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- DE REGULACION EN SAN JUAN

TRANSPARENCIA Y RESPETO A LALEY, PILARES DELA
ACTIVIDAD REGULATORIA EN LA PROVINCIA DE SAN JUAN.

La apretada sintesis de este documento, procura reflejar el esfuerzo de los
trabajadores, directivos y usuarios de la Provincia de San Juan

Durante estos 25 afos, se han desarrollado cabalmente innumerables
tareas para beneficio de los Usuarios y las Usuarias, muchas veces en
desigual lucha sin descanso frente a poderosos intereses econémicos.

Con todos los Usuarios y las Usuarias celebramos el haber enfrentado
con transparencia los desafios planteados, con la confianza del esfuerzo
renovado.
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LEY MARCO REGULADOR DE LA ACTIVIDAD ELECTRICA PROVINCIAL

El 27 de noviembre de 1995, la Camara de Diputados de la Provincia de San

Juan aprobd la Ley N° 6.668, Marco Regulador de la Actividad Eléctrica Provin-
cial.

Se establecieron las bases para la concesion del servicio a un prestador de
capitales privados, fijandose los objetivos para la politica provincial en materia
de generacion, transporte, distribucion y comercializacién de electricidad.

El E.PR.E., creado por el Articulo 53° de la Ley, debe sujetar su accionar a los

objetivos establecidos, controlando que la actividad del sector eléctrico se
ajuste a los mismos.

La normativa legal que rige la actividad eléctrica provincial ha sido consolidada
en Ley Provincial N° 524-A.
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25 ANOS EN 25 HITOS DE LA REGULACION ELECTRICA EN LA PROVINCIA DE SAN JUAN

1 Desde la creacion del EPRE en 1995, la cantidad de usuarios y usuarias casi se duplicd, la energia abastecida por los Concesionarios
casi se triplicd, y la potencia eléctrica operada en la Provincia casi se cuadriplicd, con tasas de crecimiento interanuales que superaron

largamente los registros histéricos, forzando a adelantar inversiones previstas para garantizar el abastecimiento eléctrico
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EN 1999, LUEGO DE LA PRIMERAS AU-
2 DIENCIAS PUBLICAS CONDUCIDAS POR
EL E.P.R.E , LAS TARIFAS INCIALES DE LA
CONCESION SE REDUJERON EN CASI UN 10%.
De esta manera, disminuyeron en casi 10 millo-
nes de ddlares por afio los pagos que realiza-
ban los Usuarios y las Usuarias.

Al mes de Noviembre de 2006, realizadas ya
numerosas Revisiones Tarifarias, las tarifas
aun resultaban un 1% por debajo de las tarifas
iniciales de la Concesién en 1996.

Las tarifas eléctricas se han mantenido desde
1996 en el tercio inferior del conjunto de tarifas
vigentes en otras Provincias de la Republica
Argentina.
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VAD Medio Total Mercado $/kWh

CORDOBA

SALTA 0000000 3,195
NEUQUEN |3 3,027
ENTRERIOS [ 2630
JUILY e 2,597
SANLUIS [ 2,422
SANTA FE |z, 2,354
TUCUMAN [ 2,052
MiSIONES | 2,027
MENDOZA (. 2,011
BSAS-EDEN [ 2,009
SAN JUAN 1,952
CATAMARCA [ 1,793
RIONEGRO [ 1,675
CABANORTE [ 1,597
LAPLATA [ 1,576
FORMOSA [ 1,456
CABASUR [ 1,408
CHACO [ 1,139

4,717




3 Por propuesta del E.PR.E. se constituyd
el FONDO DE CONTENCION TARIFARIA,
herramienta regulatoria que complementa la
politica de subsidios desplegada por el Gobier-
no de la Provincia de San Juan.

Desde su creacion se han destinado recursos
para la contencién de las Tarifas al Servicio Pu-
blico.

Las percepciones y erogaciones de los cau-
dales en dicho fondo, son auditadas por el Tri-
bunal de Cuentas de la Provincia de San Juan,
gue ha aprobado todas las cuentas a la fecha.

EN ACCION CONJUNTA DEL E.P.R.E.
4 Y EL GOBIERNO PROVINCIAL COMO
AUTORIDAD CONCEDENTE, SE ACORDO LA
RENUNCIA INCONDICIONAL DE LOS RECLA-
MOS REALIZADOS POR ENERGIA SAN JUAN
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S.A. EN EL CENTRO INTERNACIONAL DE
ARREGLO DE DIFERENCIAS RELATIVAS A
INVERSIONES (CIADI).

©@ICSID

NTERMATIOMNAL CEMTRE FE
SETTLEMENT OF INVESTMENT DISPUTES

La Distribuidora renuncio irrevocablemente
a todas sus pretensiones, sin desembolsar
la Provincia pago alguno, en total apego a
las previsiones del Contrato de Concesion.
No se redujo ni postergo ninguna obligacion
para la Distribuidora.

Otras Provincias debieron afrontar pagos
millonarios en Dolares a sus Concesiona-
rios, o contindan con reclamos aun pendien-
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tes. San Juan no erogd un solo centavo adi-
cional.

5

cesion del Servicio Publico de Distribucion

El E.P.R.E. fiscaliz6 el desarrollo del
Primer Periodo de Gestién de la Con-

de Electricidad en la Provincia de San Juan,
convocandoa CONCURSO PUBLICO INTER-
NACIONAL PARA LA VENTA DEL PAQUETE
MAYORITARIO DE ACCIONES DE ENERGIA
SAN JUAN S.A., garantizando el cumpli-
miento de los lineamientos rectores del Mar-
co Regulador y Contrato de Concesion de la
Distribuidora.

La empresa debié renovar su voluntad de
mantenerse como Concesionaria del Ser-
vicio, presentando detalle exhautivo de su
operacion técnica y economica en el Con-
curso convocado.




ENTE PROVIN

ICIAL REGULADOR DE LA ELECTRICI

STl o

000

),
= &

6

propuesta de aplicacion de
subsidios impulsada desde
el E.PR.E., SE RESOLVIO EL
RECURRENTE RECLAMO
TARIFARIO DE USUARIOS
DE MARCADA ESTACIONA-
LIDAD EN LOS CONSUMOS
(RIEGO AGRICOLA, BODE-
GAS), instrumentando un
novedoso esquema tarifa-

~ ANOS

A partir de una me-
todologia Tarifaria y

rio, adecuado para las ca-
racteristicas de la deman-
da eléctrica en la Provincia.

7 Ante los graves incum-
plimientos del presta-
dor y la amenaza de la se-
guridad del abastecimiento
eléctrico atodo un Departa-
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mento, EL E.P.R.E. PROPICIO ANTE EL PODER
EJECUTIVO PROVINCIAL LA CADUCIDAD DE
LA CONCESION DEL SERVICIO PUBLICO DE
DisTRIBUCION DE ELECTRICIDAD EN EL DE-
PARTAMENTO CAUCETE, Y EL REEMPLAZO
DE LA CONCESIONARIA POR UNA SOCIEDAD
ANONIMA DE OBJETO UNIco (D.E.C.S.A.).

EL E.P.R.E. DISENO Y EJECUTO UNA DE
8 LAS REDES TRONCALES ELECTRICAS DE
DISTRIBUCION MAS POTENTES DE LA REPU-
BLICA ARGENTINA, preparada para el abas-
tecimiento eléctrico de calidad de la Provincia
fuerte y pujante que todos los Sanjuaninos an-
helamos.

En el marco de los Fondos “PIEDE" y “Linea
de 500 kV”, Se construyeron obras por mas de
400 millones de dolares, ejecutandose mas de
300 km de lineas de extra alta tension y mas
de 70 km de lineas de alta tensién. Se constru-

8




yeron 10 Estaciones Transformadoras de Alta
Tension.

La capacidad de transformacion eléctrica cre-
ci6 desde menos de 200 MW en 1996 a mas
de 1500 MW en 2020.

9 El esquema de ahorro tarifario impulsado
por el E.PR.E. que se formalizara en el
FONDO PIEDE, POSIBILITO INTEGRAR AL SIS-
TEMA ELECTRICO INTERCONECTADO PRO-
VINCIAL LOS DEPARTAMENTOS DE CALIN-
GASTA, IGLESIA Y VALLE FERTIL, eliminando
la generacion aislada contaminante, y posibili-
tando el crecimiento futuro del abastecimiento
sin limitaciones.

Se integraron también a la red del Sistema

Eléctrico Interconectado Provincial numero-
sos grupos de Usuarios y Usuarias en zonas

9 |
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rurales, con mas de un 99% de cobertura, per-
maneciendo sin conexién solamente grupos
muy reducidos ubicados en zonas remotas de
poblacion rural dispersa.

10 En los primeros afos de la década del
2000, los estudios elaborados por el
E.P.R.E. hacian prever que la nula inversion en
la red troncal de abastecimiento, conducia al
colapso en el abastecimiento eléctrico de la
Provincia, que se apoyaba en obsoletas insta-
laciones, algunas de mas de 50 afios de anti-
guedad. La red saturada no podia abastecer el
crecimiento del consumo eléctrico de la pobla-
cién, ni de los nuevos comercios o industrias
que surgian por la reactivacién econdémica.

El E.PR.E. participd activamente en exitosas
gestiones para lograr el financiamiento por la
Nacioén Argentina del 70% de los costos de la

DE REGULACION EN SAN JUAN

nueva INTERCONEXION DE LA PROVINCIA AL
SISTEMA ARGENTINO EN EXTRA ALTA TEN-
SION. El 30% restante para la construccién de
la nueva linea de 500 kV, se completd con apor-
tes del Gobierno de la Provincia de San Juan,
de empresas beneficiarias, y de los Usuarios y
Usuarias del Servicio Publico de Electricidad.

La nueva interconexién en Extra-Alta Tension,
cuya licitacion construccion fue supervisada
conjuntamente por el E.PR.E. con el Consejo
Federal de la Energia Eléctrica, senté bases
para el abastecimiento seguro de la demanda
eléctrica de San Juan por décadas, permitien-
do también la exportacion de excedentes de
generacion de los parques solares proyecta-
dos.

Se encuentra ahora en sus ultimos pasos la
construccion del tramo de la Linea Eléctrica de
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Extra Alta Tension que posibilitara la evacua- e GENERACION ELECTRICA A PARTIR DE FUENTE RENOVABLE NO CONVENCIONAL, ademds de

cion de energia limpia del abundante recurso g de las mejores cepas de vifiedos en la Repblica Argentina.
fotovoltaico y edlico en el norte de la Provincia

de San Juan, primer paso de la futura interco-
nexion en anillo hacia el Sistema Argentino de
Interconexién en Extra Alta Tension.

ﬂLa ejecucion de obras de infraestructura
eléctrica en zonas de deficiente abasteci-
miento eléctrico no solo mejoré la calidad del
servicio para los habitantes de la zona, sino que
posibilito el desarrollo de actividades agricolas,
comerciales e industriales.

A modo de ejemplo, la E.T. Cafiada Honda, una
de las primeras obras financiadas con recursos
del FONDO PIEDE, POSIBILITO EL DESPEGUE
DE LA ZONA SUR Y SUR OESTE DE LA PROVIN-
CIA DE SAN JUAN, QUE SE HA CONSTITUIDO EN
POLO DE DESARROLLO MINERO, INDUSTRIAL Y




12 Se controla exhautivamente desde

do por las Concesionarias. Se culminé el

1995 la calidad del servicio brinda-

control de “Etapa |” del Control de Calidad,
con control a nivel de redes troncales, en-
contrandose actualmente en la “Etapa II”
del Control de Calidad, que mide la Calidad
del Servicio a nivel de cada suministro indi-
vidual. SAN JUAN ES UNO DE LOS POCOS
SISTEMAS ELECTRICOS EN ARGENTINA EN
ESTA ETAPA |l DE CONTROL.

EL E.P.R.E. APLICO DESDE 1996
13 MULTAS A LAS DISTRIBUIDORAS POR
MAS DE 25 MILLONES DE DOLARES. El im-
porte total de las multas aplicadas se en-
cuentra firme, sin reclamos administrativos
ni medidas cautelares judiciales que impi-
dan su ejecucion, transfiriéndose todos los

montos como bonificaciones en las tarifas
a favor de los Usuarios y Usuarias.

n |
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14 Se han instrumentado procedimien-
tos de seguimientos y prevision para
la coordinacion de acciones por las distri-
buidoras en casos de eventos climaticos ex-
tremos. La red eléctrica pudo reconstruirse
en corto plazo luego de tormentas de viento
de extrema magnitud, con elevadas tempe-
raturas, posibilitando la restitucién del servi-
cio en plazos compatibles con la severidad
de los dafios.

EL E.P.R.E. HA RESUELTO DESDE
15 1996 DECENAS DE MILES DE RECLA-
MOS DE UsUARIOS, garantizando el ejercicio
de los derechos de los mismos, y el cumpli-
miento de las obligaciones contractuales de
los Concesionarios.

16 Se disefié e instrumenté un progra-
ma modelo de identificacion, segui-

miento y reemplazo de transformadores con

DE REGULACION EN SAN JUAN

vestigios de Bifenilos y Trifenilos Policlora-
dos, cumpliendo San Juan con antelacion la
reglamentacion fijadas por la Ley Nacional
N° 25.670.

17 Se colaboré activamente con el Minis-

terio de Salud, la Secretaria de Estado
de Seguridad, la Direccion de Recursos Ener-
géticos del Ministerio de Obras y Servicios
Publicos en la eficaz concrecion de las medi-
das reglamentarias para garantizar el ejerci-
cio de los derechos a los Usuarios y Usuarias
Electrodependientes por razones de Salud.

También con E.P.S.E. y la Direccién de Re-
cursos Energéticos del Ministerio de Obras
y Servicios Publicos en la reglamentacion
de la Ley Provincial de adhesion al Régimen
Nacional de Fomento a la Generacion Distri-
buida de Energia Renovable Integrada a la
Red Eléctrica Publica.




18 Se colaboré activamente con el Minis-

terio de Obras y Servicios Publicos y la
Secretaria de Estado de Ambiente y Desarro-
llo Sustentable para la gestidn, supervision e
inspeccion de la ejecucién de obras en la red
de distribucion de energia eléctrica, vinculada
a la ejecucion de obras viales (Ruta 40 Norte,
Soterramiento instalaciones calle Ignacio de
la Roza, Abastecimiento y Redes en predio PI-
TAR, obras para el abastecimiento del futuro
Servicio Penitenciario Provincial, etc.).

19 Se controlé exhaustivamente la per-
cepcion de los Fondos aportados por
los Usuarios y Usuarias en el “Fondo del Plan
de Infraestructura Eléctrica Provincial para
el Desarrollo Socioeconémico y Productivo
(Fondo PIEDE)” y en el “Fondo Especial para
la Linea de Interconexion en 500 kV entre
Mendoza y San Juan”, presentando los infor-
mes respectivos ante el TRIBUNAL DE CUEN-

4 =pRE “) | ARos
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TAS DE LA PROVINCIA DE SAN JUAN, QUE
APROBO LA LEGALIDAD DE LA PERCEPCION
Y GASTO DE LA TOTALIDAD DE LOS FON-
DOS PUBLICOS HASTA LA FECHA.

SE PARTICIPO ACTIVAMENTE EN AC-
20 CIONES CONJUNTAS CON EL MINIS-
TERIO DE HACIENDA DE LA PROVINCIA EN EL
PROGRAMA PROVINCIAL DE REVISION DE LAS
NORMAS TRIBUTARIAS DE LA PROVINCIA DEL
“ACUERDO SAN JUAN"., CON EXITOSA CON-
CRECION DE LOS APORTES A LOS FONDOS
“PIEDE” v “LiNEA DE 50 KV, SIN COMPRO-
METER LOS DESEMBOLSOS COMPROMETIDOS
PARA FUTURAS OBRAS, REFLEJANDOSE EN
UNA REDUCCION CONCRETA EN LA FACTURA

DE LOS USUARIOS.

21 SE DESARROLLARON NUMEROSAS
ACCIONES EN LA PANDEMIA DEL

ANO 2020, GARANTIZANDO para los Usua-

DE REGULACION EN SAN JUAN

rios y Usuarias el cumplimiento de las obli-
gaciones de las Distribuidoras y LA ACCE-
SIBILIDAD AL SERVICIO, SIN AUMENTOS DE
TARIFAS Y CON PLANES DE PAGO ANTE LAS
DIFICULTADES EN LOS INGRESOS ECONO-
Micos DE LOS USUARIOS.

22 El E.P.R.E. participdé activamente en
cuestiones regulatorias nacionales,

acreditandose como parte en las Audiencias
Publicas convocadas por el E.N.R.E., mante-
niendo en forma permanente la postura de
Defensa de los Derechos de los Usuarios y
Usuarias de la Provincia, reclamando con pre-
sentaciones fundadas técnicamente, que se
aplicaran los cargos que surgen de la opera-
cién econdémica y eficiente de las empresas
prestadoras.

A modo de ejemplo de participacion efec-
tiva, SE LOGRO EVITAR QUE LOS USUARIOS

12




DE SAN JUAN APORTARAN A OBRAS EN
MENDOZA POR MAS DE 10,4 MILLONES DE
DOLARES MAS IVA, defendiendo el E.PR.E.
férreamente la posicion de los Usuarios de
San Juan, en el sentido de que esas obras
debian ser financiadas exclusivamente con
aportes de los Usuarios de la vecina Provin-
cia, por ser los beneficiarios.

23 Se participd activamente de las ac-
tividades en la Asociacion de Entes

Reguladores Eléctricos de la Republica Ar-
gentina, ejerciendo San Juan la Presidencia del
Consejo Consultivo Técnico de la Asociacion.

Entre numerosas acciones en defensa de
los derechos de los Usuarios, se destaca
la ACTIVA PARTICIPACION DESDE ADERE
EN LAS EXITOSAS ACCIONES PARA LA DE-

13 |
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ROGACION DEL DECRETO No 804/2001
DEL PODER EJECUTIVO NACIONAL Y SU
NORMA REGLAMENTARIA RES. 135 DE LA
SECRETARIA DE ENERGIA DE LA NACION,
QUE IMPLICABAN GRAVES CONSECUENCIAS
EN DESMEDRO DE LOS LOS USUARIOS DEL
SISTEMA ELECTRICO, ASI COMO EN LA DIS-
CUSION QUE LLEVO A LA SANCION DE LA
LEy No 27.424 DE GENERACION DISTRI-
BUIDA, EVITANDO QUE LOS USUARIOS DE
MENORES RECURSOS SUBSIDIARAN A LOS
USUARIO CON MAYORES POSIBILIDADES

ECONOMICAS.

LAS TARIFAS Y CUESTIONES SUS-
24 TANCIALES DEL SERVICIO SE DIS-
CUTEN EN AUDIENCIAS PUBLICAS, que se
han constituido en un instituto afianzado
con efectiva instrumentacién en el sector

DE REGULACION EN SAN JUAN

eléctrico en la Provincia de San Juan, es-
tableciéndose un foro cimentado abierto
y participativo de discusién para todos los
Usuarios y las Usuarias.

Ejemplo concreto de la efectiva participa-
cion es la INTEGRACION DEL CONSEJO
ASESOR DE ACOMPANAMIENTO DE LAS RE-
VISIONES TARIFARIAS, que se integra con re-
presentantes del Poder Ejecutivo, miembros
permanentes designados por el Poder Le-
gislativo, activa participacion de Asociacio-
nes de Defensa de los Derechos de los Con-
sumidores Usuarios y Usuarias, Organismos
Gubernamentales y No Gubernamentales,
Entidades Gremiales, Consejos Profesiona-
les, Federacion Econémica, Camara del Sec-
tor Productivo, Comercio, Industria, etc.
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El E.P.R.E. ha seguido sanas prac- ] . |
i - ) Tasa de Inspeccion y Control ($/kWh, corregida por inflacion - Provincia de San Juan)
ticas de control administrativo. A

pesar del inmenso crecimiento de la canti-
dad de Usuarios y energia operada por las
redes del Servicio Publico, LA PLANTA DE
PERSONAL SE MANTIENE PRACTICAMENTE
INVARIABLE DESDE LA CREACION DEL ENTE
REGULADOR A LA FECHA.

0,09000 -

0,08000 -

0,07000 -

0,06000 -

0,05000 -
El E.PR.E. se financia exclusivamente con g0
la Tasa de Inspeccién y Control, que abonan Q000
anualmente las Concesionarias del Servicio. 0,02000 -
LA TAsA DE INSPECCION Y CONTROL, CO- 0,01000 -
RREGIDA POR INFLACION, SE HA REDUCIDO 0,00000

EN 2,6 VECES DESDE 1996 A 2019. 1996 =
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REFLEXION Y PERSPECTIVA

El Ente Provincial Regulador de la Electricidad es reconocido como una de las Autoridades Regulatorias con mayor prestigio y especializa-
cion de la Republica Argentina, habiéndose constituido en ejemplo de estabilidad institucional.

En estos 25 afios, los trabajadores del E.P.R.E. se han ubicado entre los de mayor prestigio en la industria eléctrica, especializados en la
novedosa materia de la regulacion, y con elevados conocimientos de la planificacién y operacion de complejos Sistemas Eléctricos de en-
vergadura real.

Los Directores del E.P.R.E. no deben encontrarse alcanzados por las incompatibilidades establecidas en la Constitucion Provincial y las
Leyes, ni estar incursos en situaciones de conflicto de interés, directa o indirecta, siendo elegidos en Concursos Publicos de Oposicion y
Antecedentes, y Acuerdo Legislativo para su designacion, profesionales con varias décadas de experiencia en funciones en la industria
eléctrica, en el ambito académico, en la investigacion, en el desarrollo y la transferencia de tecnologia.

El camino a seguir por el E.P.R.E. esta dado por su apego a la cultura de transparencia y apego a la Ley, acompafiando a los Sanjuaninos a
seguir contando con un servicio de calidad y preparado para el crecimiento anhelado.
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